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Culturas

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y el
Manual para la identificacion y cobertura del Riesgo expedido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia
Compra Eficiente, el suscrito llevo a cabo el andlisis de los riesgos previsibles, los cuales se relacionan en la siguiente
matriz.

Matriz de Riesgos

©
Impactodespués | T | 5| @ | & . .
P . g1 % |3 Monitoreo y revision
del tratamiento S| 58|58 =
. =] =
= 8| 8| =& g
B Sl gl ol o
= Z Il I ]
Consecuencia -8 o ] < Clel 21 %
=L =) o . S| E| T 8
Descrincion dela = 2 2 o Tratamiento/Control a el Zlsgl e
P ocurrenciadel § & £ 4 ser implementado E ol &l el 3 2 = | 8
evento E — ] :g = 2|3 = % % g | & ,como se
=) 2| & g j:," = | 9| = g realiza el periodicidad
< S| E| = S|l s| 5| 8| F| monitoreo?
& = AR -
S| 0| 0| 8
<|x| o5
- = 8
=
o | v
3 | & ] ncumplimiento d
o — ncumpliimiento de
2 | 2 | E 4 condiciones ylo s | g i -
o ou; ‘8 requisitos Eé ,g ,g El area solicitante
— | X o B s .8 g | & |[debe, hacer una .
B 3 ~ { O 4 habilitantes por ng se declare . 5 . ° 5 2] 2] > Elaboracién de
5 © - W | desierto el Riesgo 2 Hacer un adecuado estudio 2 £ o o | consulta de los .
1 = > | 3 ] T {parte de todos los 2 2 2 . s} 2 2 1 = | SI | .2 3 3 y los estudios
3] B proceso de Bajo 2 del sector -] g o | & | posibles oferentes, .
S| o © i « fproponentes que - < S| 8 . previos.
c|l ©®fo. seleccion I3 = ] S | para analizar el
© | 5 | © {generen el rechazo = S| 8| sector
2|5 g de todas las ofertas O | O :
& | £
[
- ~ | El area solicitante
o q = =
El =9 0B valor del .8 | .2 | debe, hacer una
— 21243 Que se declare e .2 Z | & |consulta de los -
= % | © i 2.4 contrato no : . 5 . ° 5 2| 2 . Elaboraciéon de
5| 2| 8998 desierto el Riesgo 2 Hacer un adecuado estudio 2 2] o | o | posibles oferentes, .
2 = > | £ ¢ 5 .4 corresponde a los 2 2 2 . RZ 2 2 = | SI | .2 2 2 . los estudios
3] o | §4 g X | | proceso de Bajo g del sector -] g 5 & | para analizar el .
O | €| 8% & ¢ precios de . S S| 8|2 previos.
24 .8 seleccion sector.
£ | £ 4 &£ H mercado. E| &
=T S|3
1




Culturas

f—
9 J £ £ | El area solicitante
<4 'S5 | 5 | debe, h
S = s ebe, hacer una
— | €| 2 4 2 4La descripcion del | Que se declare Redactar claramente los 2 ENIE o ..
El % S i 2.9 L. . . . ° 5 o © | descripcion Elaboracion de
) © | &9 8gbien o servicio | desierto el Riesgo ... | objetos contractuales, 2 ] o o .
3 = > £ ¢ 5. . . Ministerio . < | SI | .2 2 % | concreta y | los estudios
5] o | §.4 g requerido no es | proceso de Bajo guardando coherencia - ‘g . . .
O| | 8% & . o P = | S | g | suficiente del bien | previos.
S| 8§ .E 4 claro. seleccion técnica y juridica. = 5] ] .
s | &£ 3 A ] g |0 servicio a
— O | O | contratar.
2 | 4
=} , P
= S . El area solicitante
S | 'E {El estudio de s s
é 2 g mercado no 8 | 8 |debe, hacer una
— g H g L . Que se declare .2 .e | & |consulta de los .,
s % : 3 4 permite identificar . . 5 . 5 2 2 Elaboracién de
) O 1 =4 @ desierto el Riesgo 2 Hacer un adecuado estudio 2 2] aspectos de la .
4 = > B T 4 los aspectos de . RZ s | SI | .2 3 3 los estudios
L3} o | B PR proceso de Bajo g del sector. -] g 5 & | oferta y la .
G} £ 8 g 7| oferta y demanda leceid = S| 2| 2|4 d de] | Previos.
5| 2| 894ga mercado | Seleccion = g | demanda e
£ S g . = = | mercado
2 & -] respetivo. O O .
& g respectivo.
53
2 El  disefio  del
'5 « "4 Proceso de
& | 8  Contratacion  no | Que no se = < | El  area  debe | Elaboracion de
g 8 »g permite satisfacer | cumplan con las g g justificar, con base | los  diferentes
— 21 5 { las necesidades del | metas trazadas en e . e <3 o [en los planes, | planes del
s 21 218 . 5 5. Priorizar las reales 5 2] 2]
) | & | m o MINISTERIO, el PEI de Ila Riesgo 2 . .. 2 2 proyectos y | MINISTERIO
5 = > T . ., A RZ) necesidades misionales ] SI RZ) 2 2
3 ol 5| g4 Cumplir su misién | MINISTERIO 'y Bajo g del MINISTERIO / g ° o | programas del | (POA,  Planes
E 2 5 4y si es coherente | en otros = . = g g MINISTERIO, sus | operativos, de
2|1 5|8 ) ; y
E| £ & 4con el | instrumentos  de & | & |necesidades  de | contratacion
g § cumplimiento  de | planificacion. contratacion. etc.)
S| L
3 sus objetivos y
A metas.
Falta de capacidad
> | del MINISTERIO
= | para promover y
2 | adelantar la
— | seleccion del
= E X
5 | § | contratista,
3 | S | Incluyendo el . . 2| g .
g % E Hes (}; de Que no se Los miembros del comité 8 | .8 | Haciendo una
- &l a| & £0. contrate .2 evaluador deben, verificar e .2 Z | & | evaluacion
= 3 > 4 seleccionar . 5 A = ) ] ] . i
6 8 "; = 24 aquellos  que 1o conforme a las Riesgo 2 minuciosamente el = SI 2 o o | cuidadosa de todos | En la evaluacion
3 ° ‘3 2 cgm lan %on la | ROrMas de Mediano k| cumplimiento de cada uno T k| 5 S | los  documentos | de la propuesta.
QE) £ ;E totalIi)da d de los contratacion = de los requisitos = = 'g 'g presentados  por
g g 5 .. estatal. habilitantes solicitados. = = | los oferentes.
S | & |requisitos O | O
< | ) Habilitantes o se
S | encuentren
‘£ | incursos en alguna
§ | inhabilidad o
s |. L
ir, | incompatibilidad.




A

Culturas

—
Exigir en los pliegos de - -
condiciones la 8| 8 Exigiendo la La garantia debe
=1 2l 2| 5|8 contratista no 8 constitucion de una 8 % % arargnia enlos | ser constituida
- g g 3| 5 firma el contrato en No se suscribe el 1 Riesgo "E garantia de los riesgos .% SI "E 5 5 s licoos por el oferente,
3| £ E‘) ol plazo previsto contrato Alto g derivados del A g ol 3 conls)tatz%n do}ia a1 | por el 10% del
S P P . &} incumplimiento de la &} 'g 'g recibo de la oferta valor de la
oferta por un 20% del 313 " | oferta.
valor de la misma.
Se retrasa el
inicio de Cuando no se
ejecucion del Establecer en el s s
. 8| 8 presente la
= Demora en  la contrato y se = cronograma de los pliegos = R garantia por
= ] g ] expedicion de las puede afectar el Riesgo -2 de condiciones, el término ° B2 2] © | Declarar el atte del
— = r. . - -
2l 2| | S pedi logro de los 10 s g maximo para la S|st| £ 2| % |incumplimiento p .
8| o | % | €| & | garantias por parte > . Alto ] - . < €| o] o contratista, en
O | @ s | 4 : objetivos y la 5] presentacion de la poliza S | 8| 8 | delcontrato. P
O del contratista A O . O I I los términos
necesidad que se de  cumplimiento  del E} E} establecidos on
pretende  cubrir contrato. O | O ol contrato
con el contrato ’
que se celebra
Se afecta el .
cumplimiento de Cap acita ndo a los
L e 2 | supervisores de los L
Demoras en el las obligaciones g g contratos de las Comunicacion
— ° § » tramite de del contratante a -2 Informar al supervisor del s -2 g g | oblicaciones de designacion
9 g g 3| 5 aprobacion de la cargo del 2 Riesgo 2 contrato ge sus S| g 2 5 5 le a%es las de supervision y
5| 2| £ | & | facturapor parte Supervisor del Mediano k= L T E| | 2| Y en la
©| = S| 7| del supervisor del | contrato y puede s obligaciones legales. = S| 2| establecidas en el programacion de
@] s | g
manual de Lo
contrato causar retraso en S| 8 . capacitaciones.
los pagos a favor O | O | supervision de la
del contratista. MINISTERIO.




Culturas

caso de ser Ginico
proponente

evaluacion realizada
resultara ser el proponente
adjudicatario

invitacion previo
a la presentacion
de su oferta

plataforma del
Secop 11

f—
=
5 |8
s |8
8 2
|2
£ |E
g | =
2| E
. , © = .
La entidad debera dar -5 2 | El interesado en
Imposibilidad inicio al proceso 5 & | participar en el | En la etapa de
para la entidad de administrativo g-.g 2 4 proceso de | publicacion de la
Tg Manifestacion de seleccionar la correspondiente tendiente R g‘< seleccion  debera | invitacion y
= ° ‘g retiro de la oferta oferta econdmica .g a declarar la inhabilidad e .g g5 ; revisar y verificar | hasta antes del
— . . . . = . .
5 £ & 5y - mas baja. Posible Riesgo 2] para contratar con el = 2 | 2§ £ qlas condiciones | cierre del
10 = | & = 2 | con posterioridad . 2 s |SI|2|&ad 34. . P
K S| a al cierre del declaratoria de Alto g estado al proponente que 3 E|l=Y E] juridicas, técnicas | proceso o de la
‘g 0CCs0 desierta del = retir6 la oferta, en caso de = = % 2 _g qy economicas | presentacion de
= .
~ P proceso en el que como resultado de la o g S q establecidas en la | la oferta por la
Q5 9
59 5
E <
5 | ©
=l k=3
s | =
2|3
5| &
< »
- o
D) N
> o
s >
5|2
=]




Culturas

-—
122}
<
N
s}
a.
o
<
=
2
Q
K=
Demoras o Retraso en la 5| =
. . Contacto permanente =1 81| 2
imprevistos en el | entrega de los EREER IR .
con el proveedor para 5| &a| & Minimo 1 vez
— | proceso de TEJUELOS a ) . Sl=l s
—_ = | 8 o 2 monitorear el 2l = | g L a la semana
S| 2| S| § |entregadelos la Biblioteca -8 o Z| g8 Comunicacion
s| E| &l 5 . s desarrollo del contrato 2| o S| 2 durante el
11| | 2| 2| & | TEJUELOS, Nacional, Alto = . TS| z| s = | periddica con el .
ol x5l 2| 8 - = y en especial la ] S| a8 . tiempo de
O | || | £ |establecidos en afectando 3 . . 2| 8| 3 contratista e
S @) importacion de los Sl 5| ¢ duracién del
el contrato por cronogramas . IS = | N
- . elementos y equipos, 2| 8|5 contrato.
motivos de de trabajo ya si corresponde m| o] &
importacion. establecidos. P ’ g | =
o
)
g
°
Q
o
172
o
[a)]




Culturas

-—
»
<
S
S
[=¥
Lo
Devolucion de T
. o
las etiquetas, y -
Las etiquetas no en 5| 8
cumplenconla | consecuencia Comunicacién y acuerdos ER I
— = | 8 |totalidad de los retraso en el = con el contratista para el s | =| g .., | Alaentregay
=l glle| @ L z cumplimiento a - 2| g | S| Comunicacion
5| £E| 8|« |requerimientos cronograma de . g . ] 2 ER R g durante el
12 g L; 2 S | éeni N i6n del Bajo g satisfaccion de los 3 No | & S g periddica con el i d
8| &|&| g |tecnicos ejecucion de E clomentos o oquipos £l g8 contratista iempo de
& | necesarios y contrato, asi o devueltos en el marco y o £ 8 garantia.
exigidos en el como de tiempo del contrato. Sl =
contrato. certificacion e E
para pago del £
mismo. .8
©
3
3
a
Revision constante de la - Realizar una
— « oy
No entrega de plataforma SECOP II para g 2| revision del
_ - . los = ver las posibles s| & & aplicativo
s | o | & | — |Inhabilidad a inhabilidades del 2| 8| 8
5| E|S|T - TEJUELOS g : 2| .| 2| 5| 5| SECOPIIpara .
Blslg|2]|8 sobreviniente fu BAJO g contratista para  buscar F|si| 5| 2|2 lidar 1 Periodico
ola| g = | del contratista que lueron K una cesion del contrato § 2|8 Vvalidar las
sujetos de_ la oportuna y con ello dar g £ Inhabl}l(;ades
contratacion continuidad en la S |3 sobrevinientes
ejecucion. al contratista
o s
Realizo

YENNY ALEXSANDRA CARRILLO IBANEZ

Coordinadora Grupo de Desarrollo de Colecciones
Biblioteca Nacional de Colombia

Proyecto: Cristian Elias Pefia Suarez/ Contratista Grupo de desarrollo de colecciones




